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82, avenue de 1'Atlantique,
BRUXELLES IS, 24 décembre 1968

Cher Kai,
1/ Herci pour voire message* J%al directement
contacté le Prof. Harroy au sujetd®un article publié dams le SOIR,
basé sur le texte 1*gIen ( + pour des vaisons que j'iguore,

45
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encore )+I1 ressort de tout cela guc Horges
aﬂdiﬁmmﬁ qui ne correspond pas & la réalité.Je crois qu'il
est hautement important gue vous fassiez une rectification, comme
prévue. Il fauwdrait que le SOIR fasse aussi une rectification:

Hr. Harroy était aussi étonné que moi du texte du " Soir ¥,

2/ Photos du texte . Icmxuaimm.
lHais elles ne peuvent certagnement pes un:l.raunusm
n*ﬁmnmtmmanmmxasaammm
ce que je pensey il doit s'agirde wieux dicument PHA ( en dehors de
mw.mmumm.nzm) ou d%un document Liberia
du liberia & Morgesl!!).D%autre party nulle
MhM-ﬁaiﬁM&m.ﬂfm‘ Donc, comme pour le texte, il y
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ticue. Je vous le joins en
septembre ( et ] 3’“ s

vm‘alm&»qu‘jomﬁacm, maisy jtexamine 4 en détails, votre
point 5 ( page 43)s I1 2%y o pas un sewl point oi je vois effectivement
le Congo donner le premier franc. A commencer par les spécialisjes
nationaux qui viendront MENDIER auprds du Fonds spécialy car ils ne
seront évidemment pas payés par le Congoe

Ils mettront des gems ™ & la disposition™, mais les
-mmm.m,mwuxumt

~ Votre projet est merveilleux.ispérons qu'il
n*y ait pas de "pepha®. Au point de wvue finance, je suis guelque peu
surpris par le tiuﬁmmnm/m.mmmu
grosse partie du

m je wvais commencer prochainement la fin
ummu.n-:ﬂ M&*m(quj*amm&n
Tanzanie) . JYaurai . en temps une aprés-midi libre pendant mes
mmm&m 4 exploration du lionde t I50 conféremces! ).

&/ J%i été contacté par ce Mr. Hmurr ,que m'a aussi
reconmandé Mr. Vaa der Elst. WJ*ai passé toute l%aprés-midi avec lui. il
mmtmcnm.avunmusﬁ*;maum

Quand attendez-vous avoir des plejets définitifs pour le
Fonds spécial ? Si vous/ passes par le PHA ou Kinshasa,uon bon souvenir
&Mh%!&%pﬁ%%dﬁ&s




Encore en vitesse, deux ou trois points 3
. ' 1/ JPe Harroy a fait agir l%aide de camp de Pris. Hobutu pour
mxm::ﬁﬂm«nm ﬁmc%m;.

2/ Vze Vamderekst a de bonnes nouvelles du PNK, des mauvaises du

wumam»nxmtmmaw“
Dungu et Garamba au PlG§

ijéﬁ&mwmtrwmim

VG‘MmMmehmﬂ*m“&nmwtmwu
mum;mumam.s plaeem'd‘utewum&.hm
vmmsﬁh“! Je zummxum ]

s/ummuhmammwaﬁnmmum
. liquider tout. C'es. lamentable que Kinshasa u'a rien envoyée. Que vont
Mmmumaa&atmﬂm les publications.

s/n.wmqm:;mmmwmnmhmw
mmmm,

: - mummmwwms«uumm
: 'v,muwmummmam{mmmmm).
’ WWMM’WMW.W Jje vous enveoie

'ém-mk un mwn.. & titre

Grcot hmkmumhmnmmrmmutm
ummmmmumwm
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AVALIL ¢ I1 est totalement exclu que le gite de Rutshuru
tat médiocre et hors Parc).les environs sont secondarie
m Au‘;m oohtﬁlo du persounnel n'est possible et une ivresse constante est
VOLT s

Jo déconseille formellement l'installation d'une base de recherches a
ebté d'une stetion PNA.L'unité DOIT 8tpe indépendante.i la Rwindi, ekle serait
couplétenent par le personnel FNA et les voyageurs, locaux et
touristes.Aucun contrSle de la boum algoolisée ( PROULEME CAPITAL AU KIVU)

- me serait possible,L'expérience monire que le personnel ,impeccable en brousse,

se Qégrade dds qu'il rejoint un poste.

L'installatios d'une petite unité séparie ne pose pas de problimes.
Ltinstallation du angnuﬂ.qa canp de la Gavambe ( De Saeger) avec un budget
wodeste, le prouve suggére des constructions SIMPLES (avec toit de chaume)
Inutile de construire en dur & un promier stade, Il EST CAPITAL QUE CHAQUE
SPECIALISTE AIT SA PROPRE umﬁ.non. MEME SOMMAIRE, mais INDIVIDUELLE,

Il est prévu Juuﬁmmuhlum Smmwim

n. pour accélérer les .
ie conp doit se trowver pris d'une rivilre permamente, dans le sectour

non loin d'une ot &Y mne gam-a.u cas le long de
uis.. wads Jjo n‘xzm lut8t 1'Isasa, qui présente tous i« biotopese
n faut prévoir un rt t oire a!.-ph. avec gréupe &lectrogine ultérious

rement. Une piste d'agte doit 8tre prévue pour petits avions.
2e¢ PERSONNE fe};__?w 1h ETR :, IGERE 3 Comnaissance du franguis indispensable
et « au no pour u : ”xmnsl - du swahili et lingala.Toutefois,l

les experts nm un promm bton précis peuvent se conteater d'une connaissa
ce élémentaire.Comne l'agpect final est la création dtexperts locaux, il ne
taut pas oublier tm'm CONGOLAIS DE LYEST NE PARLE ANGLAIS OU ALLEMAND

Liexpert ra boaucoup de teoups on hrousse, dans des conditions
natérielles porfo! mxum-; Il devra 8tre trds PSYCHOLOGUE avec les Afri=
cains | Je suggdre vi un ndiosnt adninistratif technique soit
( au taux interaats ;l.uiu « Lo rendement d'un adjoint local serait
médioere ( sinon pour les public relations locales ) , Sauns adjoint iochat“t
et eduministretif, le chef de mission sera entidrement parasité par la
et les visitewrs luportants. Clest ce qui se posse dans d'autres mgmn

11 est utile de prévoir des consultants de diverses disciplines, égale
nent pour &tablir des contacts Congolais - Internationaux.

TOUS les experis da&mt comprendre qu'ils traveillent dans une réserv
intégrale et que les impératifs de la comservation out priorité.lls devront
éventuellement agir en face ¢s braconniers, 4 titrc cocasionnels, Bn aucun oa
les experts ne pourvont abay systématiquenent los grands namifdres.

EXP OCAUY 3 leur engagement sera difficile, car les universiteires évolué
""""’Y" ﬂmmmw.mmhmwowmmum%wmm
mals tris ptn pour vivre dqnq la naturelProbléme non détailld ded,

25 QUTIBT, fICCA (R ¢ Les rapports experts / Pl devront Sire bien nis
m 'a Rrivianespen ontérieuronont.Une bonne éguipe locale est capitale,
la base de ce ;pormml peut 8tre trouvée dans les travailleurs actuels
(pistours, gardes, capitys, ete)( aussl laborant ns,clinatologistes, etc) .
PERSCNNEL DW ETRE 80US LA DEPENDE DIRECYE DU CHEF DES EXPERTS, Quoique h
paicmont de ce personnel soit & la charge du Congo, il faut s'nttendre 4 des
rotards et il faul que les experts aient un pouveir RELL sur ¢e porsonncl, oén
sinon ce sera tr&q vite une forme d'snarchice.




Il faut voir llengagement de nombreux travaillers OCCASIONNELS( port
t eurs pour guadrats).

n*qpm h maﬂ. vmdu budget est prévu pour les
fait, il me semble que le gros des
lu tntl "‘sz d'entretien et les

poste running pourrais

détailler dans un autre rapport.( A titre d'exemple t essence, réparatic
voiture, nédicaments, tenue des travailleurs, frais administratifs,de
poste ot de ccmm.mtm des travailleurs en brousce, mmum
occasionnels, RAVITAILLEMENT en brousse des travailleurs, rations,
transport du personnel local, etec, ete) .cxmxmcmuotvqt
rience du Congo, de Tansanie et d'Indondsie m'a toujours montré que

m W mmm nmsxqu.n ne faut attendre AUCUNE AIDE des mum.

VEHICULE 8 chaque doit avoir sa propre lande-Rover

Jmﬂ) «Mﬂnm stationewagon ( pour bloquage antievol ), &
41 faut s'attondre a de GROSSES REPARATIONS APRES 25,000 K
Aﬂmux.. «s On pout prévoir une Volkswagens station-wagon, car les
 tractions AV, ot ARR. ( & roues) sont ravement employées au PNA. MAIS CH/

EXPIRT DOIT 8tre uumam pour ses déplacements.Pas de MAZOUT !

?/ RIORITE auncm(mo,mm).nhas
tonnes { évent  traction 4 woues). JE ME PERMETS DVYINSISTER SUR
1YINPORTANCE Amcm n-w.( détails si nécessaires & fournir).

e/ ¢+ C'est essentiel o I, est incroyable que pratiquement

a'a survolé le PNA, Cresy presque criminel, compte tenu
do h utmm en Afrique de 1'Est.C'est un outil de buuh chois doit
8tre effectudé aprés contacts avec des biologistes d'East Africa.ll doit
8tre biplace et avoir un rayon d'action suffisant. JE PROPOSE PLUTOT UN
AVION APPARTENANT A LA MIS ION, plut8t qu'un sousecontrat). Un souscontx
causera des ennuis sans fin. Subsidiairvement, l'avion aura un rfle antie
braconnage.Ltentretien de base est possible l Goma et Entebbe ( entretie
approfondi) n'est qu'd trois heures de vol.

L'expbrience d'East Afyica montre qu'un avion ne revient en
définitive pas plus cher qutune jeocp. Il est utile que plusicurs upartl
aient un brevet de pilotae.C! devenu un “must® |

a4/ RADIOS 1 émetteurs-réceptours de courte portée, mais

aussi un ay u pulssant Il ne faubt pas cependant qie ces apparel
jouent un rop important. Les communications radio sont devenues un
CORVEE momm on !mmu H
B L ATOIRE : Fonction des spécialistes, Fusils
.meum marquage. L'exploration des Parcs a été trop
*'mumuﬁ.wmmu, IL NE FAUT PAS QUE LA TECHNIQUE DEVIENNE UN BUT
m—mm.vﬁwu une mn quantité de liquides conservateurs.

£/ BATE: )E_CAMPEMENT 3 Tentes ( & choisir avec discernement 3
1texpert y xaunn ses nuits! ), lits de camp, chaises, mu
filtves, panier-cantine, réchaud. J'insiste pour que ce matériel nu
choisi des q‘m. J'%i trop souffert snciennement d'un uﬁu
mal INe pas oublier que les experts pourront occasionnellement all
on montagne et l'altitude varie de 700 & 50000 mdtres), Le matériel SOUF
ENORMEMENT DANS LES LAVES ET L'EAU, IL faut le matériel de campe

pour les travaillours africains (ceci exige cavactiristiques toutes
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spéoiales, nfue si c'est de 1'élémentaire,
©/ wae ombarsetion.( ou plusicurs).

..unm.tmmup&mmuu la séyie de
les «Il me Whmmruﬁm

budget) .I1 sorait mmtmammml
mm«mmsuumvm, tarridre=basc,

= Il est CAPITAL que les experts aient ommmm.
emistants ou & crder.le PNU reste une invognita au point

6«%(““&#:1&12,?..““}“).%%@3‘&:
depuis I8 ams . Il sem .mamm.munmnxu aucmma.
des sous-boses soient prév hnga,ou).cohmtt
ainsi 1t6lément 'M créer ces nouveaux
mm.mm»muu .mmauttum'lmﬂ*uﬂmm
mmmammt)m;dmmtm tudide d'urgence ( ce qui les
"u:zn"nmﬂa ).mm-ctmmmmwunmmm
au .

- Prévoir une uumutm avee le Rwenda.

-wmum«mtmmmna»mamumu
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RIFIQUES DANS LIS P/RCS NATIONAU
iptes rapides sur des problimes pratigues.

; 1s DASE DE TRAVAIL : Il est totalement exclu que le gite de
Rutshuru constitue cette base.Cette maison, la plus vieille de tout le
lord ¥ivu(!), est en état médiocre,D'autre part, la base doit &tre
située dans le Parc m€me; les environs de kutshuru sont totalement
secondarisés; d'autre part aussi, aucun cortr8le du personnel n' est
possible et 11 est "marqué" par la tendance locale effrayante &
1'ivresse,

De par mon expérience prolongée en Afrique, je déconseille
formellement 1'installation d'une base & c"té d'une station du FNA .
(Rwindi); 1'occupation de bungelows touristes est impemsable.l*unité
doit &tre indépendante,A la Rwindi, elle serait complitement PARASITEL
par le personnel PNA et les innombrables voyageurs, locaux et ultérieu=
rement touristes; aucun contrBle de la BOISSON alcoolisée ( probléme
qui est MAJEUR au Kivu) ne serait possible,.: L'expérience me montre
que le personnel, impeccable en brousse, est immédiatement dégradé des
qu'il rejoint an poste. ; : : iy .

L'installation d'une petite unité SETAREE ne pose pas de
problimés-insolubles.l'expérience du magnifique camp de la Garamba par
L,DE Saeger, avec un budget modeste, le prouve. ii.,0e Caeger pourr it
&tre conaul%é utilement, - - , e s He
Je suggére de= constructions cimples, avec toit de chaume ( sty
le caup de l'Isasa, en Uganda), mais sol bétounné,Construire " dur" '
est 4 éliminer au premier stade, IL EST CAPITAL QUE CHAQUE SPECIALISTE
(event.ellement avec famille) ait son propre logement individuel, mBme
trés rudinentaire. , ; e T

Le camp doit se trouver prés d'une rividére permanente, dans le
secteur Central, non loin d'une route, de préférence prés d'une galerie.
Eventuellement, un ou deux-km en amont ou aval du camp de la dwindi
( mais 5 ou 6 km seraient mieux, pour emp8cher la "contagion! ").Je = |
suggérerais beaucoup plus volontiers un point sur la wvallée de 1'Isaca,
qui présente tous les biotopes du secteur central. 3 - s

I1 faut prévoir un PETIT laboratoire, simple, gﬂisqusﬁle travai
sera principlalement sur le terrain.Un groupe électrogene est utile, |
e site d'une plaine d'aviation ( aucun problime) doit €tre établi,

. TRAKGERS ¢ la connaissance du francais e |
si possible ' : es es ispens~-ble pour au moins une ]
partie de ceux-ci,.Toutefols les experts avec un problime trés pricis |
pourront se contenter d'une connaissance trés élémentaire, Il ne faut pa |
perdre de vue que l'aspect final du projet est la formation d'experts
loecaux; or, actuellement, pratiquement aucun Congolais n'a une connais—
sance valable d'une lzngue autre gue le francais. , e

L'expert doit s'attendre & passer une grande partie du temps en
brousse, dans des conditiens matérielles, auxquelles il n'est pas =
habitué,Une grande psychologie est nécessaire avec les habitanis du pay

Je suggtre trds VIVEVENT qu'un adjoint administratif/technique
(payé au taux /international le plus bas: il ne doit pas &tre universi-
taire) soit engag .Sinon, le Chef de lMission sere parasité par les
inmombrables problimes pratiques et ne gourra_faire aucun travail
scientifique. On peut difficilemrnt se fier & un adjoint du pays: son
rendement sera insuffisant, j'en ai 1'expérience..
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11 serait utile de prévoir des conseillers qui feraient des
séjours inférieurs 4 la durde totale de la mission et qui feraient 1
jonction entre les diverses diseiplines et également les contacts

experts~autorités locales., ‘
Tous les experts DOIVENT comprendre qu'ils travauvllent dans une

réserve ndturelle et que les impératifs de la conservation ont la
priorité.les experts doivent donc &tre"convaincus " ,Ils ne pourront pas
vester passifs en face des interventions de braconniers, quoique ceci

ne sera évidemment qu'occasionnel, Tes experts ne doivent "AS s'attendre
% 8tre autorisés & abattre systématiquement des grands mammiféres!

be: ; EXPETS CAUX ¢ leur engagement sera difficile, car les
universitaires locaux estent de vivre hors des cenires.,Problcme -non |
détaillé ici. : ' * e e /
' PERSONNEL IOCAL : les rapportis experts/ Pares devront
clairement 8tre €tablis prcalablement, L'engagement d'une bonne équipe -
“locale est indispensable,Tous les élémerits nécessaires a4 ce sujet peuven
" &tre trouvés dan: le personnel actuel du PNA ( gardes, pisteurs, p y A
parateurs, laborantins inférieurs, climatologistes, capitas, travail-
leurs généraux).CE PERSONNEL DEVRA ETRE SOUS LA DEPENDANCE DIRECTE DES
BEX ERTS,., ILES peiements de base du personnel permanent seront & la charge
du Couvernement., Toutefois, 41 faut s'atterdre & des retards et, pour /
que les experts aient un pouvoir sur ce personnel ,ils devront donner
une indemnité supplémentaire.Sinon, ce sera l'ansmrchie, d&s que les .
retards de paiement deviendront importants.de la part du gouvernem nt. /

I1 faut prévoir 1l'engzgement de nombreux travailleurs ‘.
OCCASTIONNELS ( portenrs, travailleurs pour quadrats, etc),Une formulg
doit &tre trouvée pour leur paiement SR 57

3., PROBLEMES FINANCIERS. Seulement 1ci_qué1ques hoteﬁg:, o

Il est imyortant que le "gros" du Budget soit consacré
aux frais d'équipement, d'entretien et aux RUNNING %%EE;§§§;Ealgré b
toutes les promecses formelles pourront €ire D ne faut
s¥attendre a AUCUNE A ; pis, 11 faut stattendre & ce que les
autorités loc:les parasitent financistement les experts.Ce poste
ggﬁ%iNG EXPENSES est capital. Je ne puis le détailler ici, par manque

€ temps, mals puis présenter un rapport ultérieur,Il comprend tout, par
gﬁipgment.et {

L S\ el o L i

exemple, l'essence, les réparations, les médicaments, 1°
1'entretier du personnel lecal en brousse,les médicaments, les frais .

administratifs mx, de poste et de courrier, l'engagement des travailleur:
occasionnels, le RAVITAILLEMENT en brousse du personnel local ' rations),-
frags de transport et de congé du personnel local, innombrables imprévus
Si demandé, je puis faire un projet détaillé, ' i

4., EQUIPEMENT MAJEUR DE BASE. Je puis fournier augsi mn rapport

f5teitits, 888 AHTnPERLART 38 BRE B18°1805 BREEE S UTFEn R, POV POTToUt. -

a/ chaque expert DOIT avoir sa propre LAND-ROVER ( pas Jeep, ni
autre), de préférence station wagon (possibilité de fermer totalement).
I1 fant s'attendre & de CROSSES REPARATIONS ag deux tnsgﬁilométrage'
annuel 3 envicagmer: 20 & 25,000, 4 ou 5 Lend-Rovers sont do o, 4

nécessaires au départ.

~ . & ‘4' < d. ;2
b/ EN PRIORITE TOTALE 3 un camion ( essence, Ega m?sogg) i3
' tion avant et arriere,Incidemment,
4 ou 5 tonnes, eventuellementdzu:?ac égaqverstpo" e ot iA

si on doit réduire un poste, o RAT1iba the
nnettes légéres, voire des VW stal on-wa:ons,L'u 1
des 36303§§i§§§§1ces es% peu fréquente au PNA ( Tes missions du PNC et:

du PNU n'en pssédaient pas3.
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